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1. La Marca de distribuidor como opción empresarial 
dentro de la libertad de las empresas para configurar 
su modelo de negocio

2. Las políticas empresariales en materia de MMDD 
responden a la dinámica de la intensa competencia en 
el sector entre:

• Formatos comerciales
• Entre enseñas dentro del mismo formato
• En el lineal entre distintos productos

3. Las MMDD deben considerarse como una opción de 
compra adicional que amplia la capacidad de decisión 
del consumidor.

4. Las MMDD deben considerarse además como una 
opción de comercialización de las empresas 
fabricantes, especialmente las PYMES con voluntad 
de crecimiento.
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Al ser las MMDD una opción que responde a las 
políticas comerciales de cada empresa la valoración 
debe respetar esa opción empresarial y por lo tanto hay 
que procurar huir de tópicos  
– Frente a las generalización de conclusiones: análisis desde la 

estrategia de cada empresa
– Frente a las  valoraciones sobre calidad: los distribuidores 

asumen la responsabilidad del producto con su nombre, y 
añaden garantías adicionales a aspectos de seguridad y 
trazabilidad

– Frente valoración en términos de ventas: valoración en términos 
de flexibilidad comercial.

Hay que propiciar un análisis que evite trivializar 
aspectos tan decisivos de la competencia empresarial.
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• Las MMDD han permitido en muchos casos 
poner marca a productos que antes no tenían 
(prod. frescos, panadería, etc..) generando 
estandarización de calidad y hábitos de compra 
que facilitan el desarrollo del sector.

• Las MMDD pueden servir como palanca de 
innovación para las Pymes industriales por la 
por la gran orientación al mercado que puede 
ofrecer la distribución organizada.

• Las MMDD suponen una opción para la 
internacionalización en aquellas empresas con 
potencial de distribución internacional.
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% Evolución Total Alimentación + Droguería

Fuente: TNS Worldpanel 

-0,1%-0,1% Inflación*

-2,8%-2,8% Precio Pagado

-0,3%-0,3% Ventas en Valor

2.6%2.6% Ventas en Volumen

-2,8%-2,8% Down Trading

SEM 1/09 vs. SEM 1/08

* Promedio Semestral Sem1/09
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Fuente:  LifeSTYLES
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��� “Compraro precios para aprovechar ofertas”

��� “ Uso cupones descuento”

��� “Busco productos de oferta”

��� “Participo en promos que regalen producto”

��� “Visito diferentes tiendas en busca de 
mejores precios”

% Respuestas obtenidas Tot. de acuerdo / De acuerdo con la afirmación. Amas de casa

21% 21%
23% 23%

2006 2007 2008 2009
JunioJunioJunioJunio
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Todas las GM se parecen 45,3 45,4

Hay que fijarse Mucho 78,1 78,2

No hay motivos para cambiar 77,0 77,1

GM mejor que la MD 52,3 52,4

Me gusta probar productos nuevos 33,6 33,7

Compro Marcas en Promoción 27,6 29,9

Elijo productos Baratos 17,2 19,8
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Fuente:  Prometheus
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��� “Sigo con la misma marca si me gusta”

��� “ Suelo comprar las mismas marcas”

��� “Antepongo marca a envase/variedad”

��� “Es importante la marca que compro”

��� “Tengo en cuenta varias marcas en el lineal”

��+��� ������
,���	!���#�##*������!������

Fuente:  LifeSTYLES
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Top two boxes
"������ ������.���� ��!
��
���������!���� ��!
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P. Señale que grado de importancia tienen para usted LA 
GARANTIA  DE CALIDAD DEL ESTABLECIMIENTO:
"������ �����$

56,2

40,7

2,3

My Importante

Bastante

Poco

������ �������
��1

"#�##$

Fuente: Panel Q
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Externalización de auditorías

Estándar internacional 
reconocido (IFS, BRC)Estándar propio
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Producto en el mercado. Homologación continua del 
proveedor
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